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Con un profundo y amplio conocimiento del sector audiovisual, el autor
aporta un andlisis equilibrado del crecimiento reciente del mercado audio-
visual en Espana. En el capitulo 1, expone las principales tendencias que
explican el auge del sector, basandose en fuentes actuales y relevantes, fru-
to de una exhaustiva revision de la literatura mds reciente. A continuacion,
se adentra en un estudio cualitativo centrado en la competitividad del sec-
tor desde la perspectiva de la producciéon audiovisual y su creciente pro-

yeccion internacional.

La hipétesis principal, defendida de forma légica, ordenada y siste-
matica, sostiene que la mejora en la gestion empresarial y el aumento de la
reputacion internacional del audiovisual espafiol se deben, en gran medi-
da, ala mayor visibilidad alcanzada por las series y peliculas nacionales gra-
cias alas plataformas de streaming (subscription video on demand [SVOD]).

1 Xhttps://orcid.org/0000-0002-3295-607X. Universidad de Navarra (Espafia). mmedina@unav.es

Palabra Clave - elSSN: 2027-534X - Vol. 28 No. 3. €2835 1


https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.5294/pacla.2025.28.3.5&amp;domain=pdf&amp;date_stamp=2025-12-03
https://doi.org/10.5294/pacla.2025.28.3.5
https://doi.org/10.5294/pacla.2025.28.3.5
https://orcid.org/0000-0002-3295-607X
mailto:mmedina@unav.es

El punto de partida es claro: la inversién en produccién audiovisual
ha crecido significativamente en los ultimos anos, al igual que los ingresos
del sector. Las subvenciones publicas (tanto a la produccién cinematogra-
fica como a los canales ptiblicos nacionales y autonémicos), junto con las
suscripciones y la publicidad tanto en television generalista como en plata-
formas de streaming, han experimentado un notable incremento. Ademis,
los ingresos de las salas de cine han comenzado a recuperarse tras la pan-
demia de covid-19, y las previsiones apuntan a un crecimiento sostenido
en los proximos anos. Este dinamismo se refleja en cifras espectaculares: se
estiman ingresos del sector audiovisual para 2024 en torno a los 8000 mi-
llones de euros, con exportaciones que alcanzarian los 1000 millones. Este
aumento se relaciona directamente con el crecimiento del consumo televi-

sivo y la expansion global de las plataformas de streaming.

Este desarrollo ha favorecido la entrada de nuevos agentes en toda la
cadena de valor, el establecimiento de alianzas empresariales y la consoli-
dacién de un tejido innovador compuesto por pymes, que habitualmente
colaboran con productoras de mayor tamano, alimentando tanto a cana-
les televisivos como a plataformas digitales. El aumento de operadores en
el negocio audiovisual ha incentivado la inversion en series y peliculas, asi
como ha generado un circulo virtuoso de innovacién que ha fortalecido el
prestigio del sector.

A partir de una encuesta de percepcion aplicada a 150 prescriptores
internacionales, entre ellos, profesores universitarios, criticos de cine y te-
levisién, miembros de jurados de festivales y representantes de institucio-
nes vinculadas al sector audiovisual, el autor analiza los factores clave de
éxito (FCE) que explican esa percepcién positiva. Su anélisis permite iden-
tificar los rasgos que refuerzan la competitividad de la produccién audio-

visual espafiola.

Segun el autor, la productividad y competitividad actuales se expli-
can por el desarrollo de clusteres, la consolidacion de las plataformas en el
pais y la mejora de las estrategias empresariales de las productoras locales.
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También destaca la creciente competencia entre los principales actores del
mercado, la innovacién tecnoldgica, el avance de la inteligencia artificial
(IA) ylos incentivos fiscales, que, en algunas comunidades auténomas, su-
peran el S0 % de los costes de rodaje.

Los resultados de la encuesta reflejan una clara mejora en la visibili-
dad y reputacion internacional del audiovisual espanol, facilitada por una
distribucion mds eficiente a través de plataformas globales. Se observa un
aumento notable en la aceptacion y en el conocimiento de obras espano-
las en paises asiaticos. En general, la mayoria de los encuestados coinciden
en que existe un mayor interés internacional por las producciones espafio-
las, en que la calidad técnica, la innovacién y la competitividad han mejo-
rado en los ultimos afios y en que el incremento en visibilidad se debe, en
gran medida, a las plataformas SVOD. El éxito de titulos como La casa de
papel es un claro ejemplo de este fendmeno.

Con su aguda vision critica, el autor también advierte que esta situa-
ciéon favorable podria cambiar. La competencia internacional es cada vez
mayor, los costes de los derechos de propiedad intelectual se han incremen-
tado y la presion regulatoria sobre las plataformas, especialmente en Euro-
pa, estd en aumento.

Subyace, ademads, una tensién entre la cantidad de producciones de-
mandadas y el posible deterioro de su calidad. Sin embargo, la produccion
audiovisual espafiola ha dado un salto cualitativo en la ultima década: ma-
yores presupuestos, coproducciones internacionales, actores mejor prepa-
rados, acceso alocalizaciones emblematicas, avances tecnoldgicos y equipos
mas capacitados han permitido una mayor diversidad narrativa que atrae
tanto al publico nacional como internacional. El autor senala, con acierto,
que muchos de estos elementos son facilmente imitables, lo que podria po-
ner en riesgo la ventaja competitiva de plataformas pioneras como Netflix,
ala que dedica buena parte de su analisis.

El autor reconoce las limitaciones del método empleado, basado en
una encuesta con escala Likert (p. 22). Si bien no se trata de un estudio es-
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tadistico, las respuestas recabadas resultan validas para captar la percepcién
de actores clave del mercado internacional sobre el audiovisual espanol.
Como critica, puede senalarse que la formulacion de las preguntas lleva
implicita una cierta orientacion en las respuestas. Ademds, hubiera sido
valioso complementar la encuesta con entrevistas a expertos, que ha-
brian aportado mayor profundidad al andlisis. También se echa en falta
una comparacién mds sistemdtica con otros mercados europeos, como
los de Francia o Italia, lo que habria permitido contextualizar mejor la
magnitud de los cambios.

Con todo, el método utilizado cumple una doble funcién: por un
lado, permite conocer la visién que tienen los actores influyentes sobre la
ficcion espanola en el dmbito internacional, y, por otro, dirige la atencion
hacia el producto cultural nacional.

Una debilidad importante de la obra es la falta de un hilo conductor
sélido. La estructura de los capitulos da la impresion de ser un mosaico de
trabajos relacionados pero independientes, mds que un estudio unitario.
Hay repeticiones de ideas alo largo de esta. Tras los primeros capitulos, en
los que se exponen reiteradamente el objetivo, el método y las hipotesis,
con una estructura mas cercana ala de un articulo cientifico que ala de una
monografia, el capitulo 4 presenta los resultados de la encuesta, mientras
el capitulo S se centra en las innovaciones tecnolédgicas, con una atencién
particular en Netflix que no termina de justificarse del todo. El capitulo 6
podria considerarse un estudio de caso sobre el impacto de esta platafor-
ma en la industria audiovisual europea. Segtin el autor, y en linea con la li-
teratura mas reciente, los factores clave del éxito de Netflix radican en su
modelo de explotacion de producciones originales, un catidlogo amplio y
perenne, un conocimiento detallado de sus usuarios, una cultura corpora-
tiva basada en la toma de decisiones compartida y la capacidad de adap-
tacion. Todo ello integrado en un ecosistema de innovacién que incluye a
productores independientes (p. 85). Esta estructura fragmentaria conlle-
va repeticiones, errores tipograficos y gramaticales, asi como cierta falta de
cohesion interna en los capitulos.
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A pesar de ello, esta obra, breve pero sustanciosa, constituye un in-
forme préctico, conciso y completo, ttil tanto para estudiosos del sector
audiovisual como para productores y profesionales del medio. Sus conclu-
siones pueden contribuir a orientar la produccién nacional hacia las prefe-
rencias del publico internacional.
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